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ОБЗОР РЫНКА ТРУДА 
И ЗАРАБОТНЫХ ПЛАТ 
В СФЕРЕ ЛОГИСТИКА 
И ЗАКУПКИ
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ЛОГИСТИКА И ЗАКУПКИ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОЦЕССОВ

 При выборе кандидатов на 
управленческие позиции в логистике больше 
стали обращать внимание на навык разработки 
стратегии, оценки рисков.  

Следует отметить, что на сегодняшний день многие 
международные компании уже выстроили процес-
сы в непрямых закупках. Поэтому запросы работо-
дателей на поиск кандидатов на роль Директора по 
непрямым/непроизводственным закупкам будут по-
являться реже. 

Евгения Лим
Управляющий Консультант практики Supply Chain& 
Procurement    

В направлении «Логистика и закупки» фокус компаний — 
на оптимизацию расходов, автоматизацию процессов и по-
вышение продуктивности. В настоящее время компании уде-
ляют внимание операционной логистике (локальная достав-
ка, складские операции). 

Большинство крупных производителей уходят от собствен-
ных операций и передают их на аутсорсинг (2PL, 3PL, 4PL).
Интерес работодателей к профессионалам, которые зани-
маются проектной деятельностью, активно растет. Наибо-
лее востребованными кандидатами являются операцион-
ные управленцы с опытом внедрения изменений, запуском 
функций с нуля, внедрением известных практик kaizen и lean. 

Внедрение системы «Платон» в 2015 году стало причиной ак-
тивного спроса работодателей на менеджеров с узкой специ-
ализацией в транспортной логистике, а также на закупщиков 
логистических услуг с фокусом на транспорт. 

 

Компании гибко подходят к формированию отделов функции 
планирования, учитывая специфику современного рынка. На-
пример, стремление удовлетворить спрос ключевых клиен-
тов, не перегружая склад в период проведения промо акций 
приводит к выделению отдельных специалистов по плани-
рованию, ответственных за ключевых клиентов. Данное ре-
шение позволяет не терять выгоду от возможных продаж в 
крупных ритейл-сетях, удерживая при этом высокое качество 
сервиса и для более мелких клиентов. 

Помимо хороших аналитических способностей, кандидатам в 
планировании важно иметь сильные коммуникативные навы-
ки, навыки убеждения. От сотрудников в планировании ждут 
проактивности, умения найти проблему и инициировать ее 
решение. Это связано с тем, что влияние функции планиро-
вания на бизнес усиливается.

В клиентском сервисе выделяются направления, задача ко-
торых выстраивать отношения с ключевыми клиентами как в 
логистическом, коммерческом плане, так и в автоматизации 
потоков информации между компаниями. 

В импортных операциях работодатели на сегодняшний день 
менее охотно инвестируют финансы и время на обучение но-
вых сотрудников. Поэтому ценятся узкоспециализированные 
эксперты, имеющие релевантный опыт работы с определен-
ными грузами и типами перевозок.  

Круг соискателей, удовлетворяющих повышенные требова-
ния работодателей, сужается. В настоящее время практи-
чески никто не ищет менеджеров для поддержки текущих 
процессов, компании заинтересованы в сотрудниках, кото-
рые привнесут лучшие практики с рынка и изменения в ра-
боту функции. По сравнению с предыдущими годами фокус 
работодателей смещается с поиска и оценки кандидатов на 
их мотивацию и удержание.

Компании готовы гибко подходить к индивидуальным запро-
сам кандидатов и предлагать им релакационный пакет для 
переезда как в регионы, так и в Москву, автомобиль или его 
компенсацию, если ранее он не предполагался в пакете.
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CUSTOMER SERVICES SPECIALIST / СПЕЦИАЛИСТ ПО РАБОТЕ С КЛИЕНТАМИ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 50 000-100 000 70 000 75 000-150 000 90 000

CUSTOMER SERVICES MANAGER / МЕНЕДЖЕР ОТДЕЛА ПО РАБОТЕ С КЛИЕНТАМИ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 110 000-200 000 160 000 150 000-260 000 200 000

HEAD OF CUSTOMER SERVICE / ДИРЕКТОР ОТДЕЛА ПО РАБОТЕ С КЛИЕНТАМИ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 200 000-300 000 250 000 250 000-400 000 300 000

WAREHOUSE SPECIALIST / СПЕЦИАЛИСТ СКЛАДА

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 75 000-120 000 90 000 90 000-150 000 115 000

WAREHOUSE MANAGER / РУКОВОДИТЕЛЬ СКЛАДА

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 80 000-150 000 120 000 120 000-200 000 150 000

WAREHOUSE DIRECTOR / ДИРЕКТОР СКЛАДА

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 180 000-250 000 200 000 220 000-350 000 280 000

TRANSPORT SPECIALIST / СПЕЦИАЛИСТ ПО ТРАНСПОРТУ (ПЕРЕВОЗКАМ)

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 50 000-105 000 90 000 80 000-130 000 100 000

TRANSPORT МANAGER  / МЕНЕДЖЕР ТРАНСПОРТНОГО ОТДЕЛА

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 120 000-220 000 170 000 150 000-250 000 220 000

TRANSPORT DIRECTOR  / ДИРЕКТОР ТРАНСПОРТНОГО ОТДЕЛА

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 250 000-300 000 270 000 280 000-700 000 320 000

ЛОГИСТИКА И ЗАКУПКИ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОЦЕССОВ
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LOGISTICS SPECIALIST / СПЕЦИАЛИСТ ПО ЛОГИСТИКЕ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 80 000-140 000 100 000 100 000-180 000 130 000

LOGISTICS MANAGER / МЕНЕДЖЕР ПО ЛОГИСТИКЕ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 140 000-220 000 170 000 160 000-350 000 230 000

LOGISTICS DIRECTOR / ДИРЕКТОР ПО ЛОГИСТИКЕ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 230 000-400 000 300 000 280 000-750 000 400 000

DEMAND PLANNING SPECIALIST / СПЕЦИАЛИСТ ПО ПЛАНИРОВАНИЮ СПРОСА

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 76 000-143 000 120 000 115 000-190 000 140 000

DEMAND PLANNING MANAGER / МЕНЕДЖЕР ПО ПЛАНИРОВАНИЮ СПРОСА

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 150 000-230 000 180 000 180 000-345 000 240 000

SUPPLY PLANNING SPECIALIST / СПЕЦИАЛИСТ ПО ПЛАНИРОВАНИЮ ПОСТАВОК

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 70 000-140 000 100 000 1150 00-160 000 130 000

SUPPLY PLANNING MANAGER / МЕНЕДЖЕР ПО ПЛАНИРОВАНИЮ ПОСТАВОК

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 150 000-200 000 170 000 160 000-260 000 240 000
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DIRECT PROCUREMENT SPECIALIST / СПЕЦИАЛИСТ ПО ПРЯМЫМ/ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ ЗАКУПКАМ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 70 000-120 000 100 000 100 000-160 000 140 000

DIRECT PROCUREMENT MANAGER / МЕНЕДЖЕР ПО ПРЯМЫМ ЗАКУПКАМ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 150 000-220 000 180 000 170 000-270 000 230 000

INDIRECT PROCUREMENT SPECIALIST / СПЕЦИАЛИСТ ПО НЕПРЯМЫМ / НЕПРОИЗВОДСТВЕННЫМ ЗАКУПКАМ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 60 000-120 000 100 000 100 000-175 000 140 000

INDIRECT PROCUREMENT MANAGER / МЕНЕДЖЕР ПО НЕПРЯМЫМ / НЕПРОИЗВОДСТВЕННЫМ ЗАКУПКАМ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 140 000-240 000 210 000 180 000-320 000 250 000

PROCUREMENT DIRECTOR / ДИРЕКТОР ПО ЗАКУПКАМ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 250 000-400 000 300 000 300 000-600 000 400 000

SUPPLY CHAIN SPECIALIST /СПЕЦИАЛИСТ ПО УПРАВЛЕНИЮ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 80 000-120 000 100 000 115 000-150 000 125 000

SUPPLY CHAIN MANAGER / МЕНЕДЖЕР ПО УПРАВЛЕНИЮ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 150 000-250 000 200 000 160 000-280 000 250 000

SUPPLY CHAIN DIRECTOR / ДИРЕКТОР ПО УПРАВЛЕНИЮ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 250 000-450 000 350 000 300 000-800 000 500 000

ЛОГИСТИКА И ЗАКУПКИ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОЦЕССОВ
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IMPORT/CUSTOMS CLEARANCE SPECIALIST / СПЕЦИАЛИСТ ПО МЕЖДУНАРОДНОЙ ЛОГИСТИКЕ/ТАМОЖЕННОМУ  
ОФОРМЛЕНИЮ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 60 000-115 000 100 000 96 000-150 000 120 000

IMPORT/CUSTOMS CLEARANCE MANAGER / МЕНЕДЖЕР ПО МЕЖДУНАРОДНОЙ ЛОГИСТИКЕ/ТАМОЖЕННОМУ ОФОРМЛЕНИЮ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 120 000-180 000 150 000 130 000-250 000 200 000

HEAD OF IMPORT/CUSTOMS CLEARANCE / РУКОВОДИТЕЛЬ ПО МЕЖДУНАРОДНОЙ ЛОГИСТИКЕ/ТАМОЖЕННОМУ ОФОРМЛЕНИЮ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 200 000-250 000 230 000 240 000-400 000 350 000

PLANNING DIRECTOR / ДИРЕКТОР ПО ПЛАНИРОВАНИЮ

Регион: Москва и МО Опыт работы 1-4 года Опыт работы более 4х лет

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Вилка ежемесячной  
зарплаты (руб.)

Средняя ежемесячная 
зарплата (руб.)

Международная компания 270 000-400 000 320 000 320 000-550 000 400 000




