
Онлайн-тренинг 

«Система мотивации в отделе закупок: как её 

скорректировать, чтобы сотрудники работали с 

полной отдачей» 

 
 
 
Для кого:  
 
В2В сектор - производственные, оптовые и дистрибуторские компании, а также розничные 
сети: 
 

 руководители отделов закупок, коммерческие директоры,  
 кадровый резерв: менеджеры по закупкам, категорийные менеджеры, продакт-
менеджеры, 

 владельцы малого и среднего бизнеса. 
 

 
Онлайн-семинар построен на примерах реализованных систем мотивации 30 крупных 
российских и европейских компаний.  
 
 

 
По итогам программы вы сможете взять на вооружение работающие модели систем 

мотивации в закупках, либо скорректировать уже имеющуюся у вас, или 
сформировать новую, ориентированную на высокую отдачу сотрудников, систему 

мотивации. 
 

 
Программа онлайн-тренинга «Система мотивации в отделе 
закупок: как её скорректировать, чтобы сотрудники работали 
с полной отдачей» 

 
 59 показателей эффективности сотрудников и руководителей отдела закупок. 
 Три реализованные методики формирования системы мотивации в отделе закупок. 
 Премировать ли закупщиков за улучшение цен? Подводные камни и примеры 
решений. 

 Развитие и рост как мотивация закупщика: как избежать профессионального и 
эмоционального выгорания? 

 
Формат: 
 

• концентрированный теоретический материал в виде интеллект-карт и таблиц; 

• примеры из практики российских, американских, европейских и корейских 
компаний; 



• прямая обратная связь с участниками –рассмотрение конкретных примеров из их 
практики. 

 

 

  



 
Кто ведет:  
 

Автор и ведущий онлайн-семинара Сергей 

Дубовик.  

 Бизнес-тренер практик. 
 Автор бестселлера «Закупки на 100%»  
 Директор тренингового центра «Больше». 
Санкт-Петербург.  

 Ведущий эксперт по управлению закупками 
закупкам в России.  

 Один из самых востребованных бизнес-
тренеров страны. 

 
С 2002 года проводит обучение специалистов и 
руководителей коммерческих отделов.  
Профессиональное проведение бизнес-
тренингов начал после того, как почти 10 лет 
совмещал тренинговую деятельность с 
практическим руководством отделами 
закупок и продаж.  
Благодаря этому все результаты тренингов 
каждый месяц наблюдал сам лично как 
руководитель.  
 
Высшее техническое образование:  

СПбГПУ (Политех). Автоматизация технологических процессов и производств.  
 
Дополнительное образование: 
 

IMISP (ИМИСП) – Управленческая компетенция менеджера. 
IMISP (ИМИСП) – Стратегический маркетинг. 
 
Профессиональный опыт: 
 

Генеральный директор, коммерческий директор, директор по закупкам (Россия, Европа, 

Азия), директор по продажам, директор по маркетингу (управление закупками и продажами). 
 

Отрасли профессиональной деятельности: 
 

Строительные материалы, упаковочные материалы, товары для дома, оборудование, 

мебель, продукты питания, фаст-фуд. 
  

Компании: McDonald’s, A.D.M., Элис, Ресурс, Евростройкомплект, PlazaReal. 
 

На сегодняшний день проводит тренинги по закупкам, продажам и управлению, а также 

руководит консалтинговыми проектами по внедрению и организации бизнес-процессов, 

повышению прибыли и управляемости коммерческих подразделений компаний (закупки, 

продажи, маркетинг, логистика). 

 

Возглавляет тренинговый центр «Больше» в Санкт-Петербурге.  

Ведущий программ МВА в области закупок, оперативного и стратегического управления. 

http://www.spbstu.ru/
http://www.imisp.ru/
http://www.imisp.ru/


 

Более 250 компаний, для которых проводились тренинги и консалтинговые проекты:  

Производственные предприятия: Knauf, Rehau, Технониколь, Danfoss, ОМЗ Спецсталь, TPV 

Technology, AGC Asahi Glass Company, Север – Метрополь, Isku Interior Oy, K-FLEX, Ремикс, 

PlazaReal, Федеральная Сетевая Компания, Kronospan, Арлифт, Takeda Pharmaceutical, 

Балтмедбизнес, Helukabel, Колпинский МЗ, GEA, LafargeHolcim, TURK, Барьер, Лина, Эксперт-

кабель, Armstrong, Vogel&Noot, Ангстрем, Lesaffre Саф-Нева, Леккер, Аврора, Askona, Diageo, 

Калинкино, SVEN, ГКС Казань, Continental, JTI, … 

Машиностроение: Hyundai, КамАЗ, Magna International, General Motors, Mazda Sollers, Арзамасский 

МЗ, Nemak, Русская механика, НПО Аконит, Металлопродукция, Северная компания, Паровые 

системы, Palfinger, Клевер Ростсельмаш, Технотрон, … 

Химия, нефть, газ: Тольяттиазот, Лукойл, Стерлитамакский НХЗ, Башнефть-Добыча, Русские 

краски, Спецсинтез, Praxair, Славнефть, Linde Engineering, ТатНефть, ТАУ Нефтехим, … 

Агро, мясо, рыба: Эконива, Мираторг, Гавриш, Abi Product, РОК-1, АТРИА Россия, Агрохолдинг 

Степь, Капитан, Калория, Ремит, Концерн Покровский, Белая птица, Fish Trade, Горкунов, … 

Упаковка, полиграфия: Lietpak, Квадра Принт, U2B, Голд-Пак, А1 Пласт, Илим, ТИКО-Пластик, 

Печатня, A&R Carton, … 

ПГС: Крост, Евромонолит, Doka, Мастеровит, Балтстрой, Стройинвест, Строймашсервис, … 

Услуги, сервис: HH.ru, KFC YUM!, МТС, Мегафон, Билайн, Ак Барс банк, PVG, РТСофт, Акрон, 

«РЖД» Северо-Западная ДСС, Инвитро, IBS, The American Jewish Distribution Committee, телеканал 

СТС, Интерсвязь,  

Логистика: Rhenus Logistic, Militzer & Münch, STA Logistiс, Крафттранс, TELS, … 

Дистрибуция: Офисмаг, Трактордеталь, Комплекс Бар, Welltex, Авитон, Baltic Master, 

Гидромонтажкомплект, Домино, Коммуникации, Эстелайф, АЮСС, Вестмедика, Шамса-холдинг, ЗАО 

Парфюм, Ева трейд, Анима-трейд, ФОМАР, Белкантон, Кентек, Мелон, Экотайм, Канцоптторг, 

Сантехкомплект, Всё для камня, …  

Ритейл: Guess, Домовой, Леонардо, Cacharel, Самбери, Mustang, Tom Tailor, Adilisik, ЛУУК, DiJeans, 

Saint-Germain, Лукошко, Квартал, Любимый, Аникс, Русский аппетит, Хозтоварищ, Эксперт, Бубль-

Гум, Восток-Сервис, Ароматный мир, Колеса даром, Счастливый взгляд, Напитки мира, … 

 

Чтобы получить дополнительную информацию или зарегистрироваться на тренинг, 

свяжитесь с нами удобным Вам способом:  

+7 812 407-37-61  •  welcome@sdubovik.ru 

 

Задать 

вопрос 

Перейти  

на сайт 

программы  

mailto:welcome@sdubovik.ru
https://sdubovik.ru/ask/
https://sdubovik.ru/ask/
https://sdubovik.ru/trenings/sistema-motivacii-v-otdele-zakupok/
https://sdubovik.ru/ask/
https://sdubovik.ru/trenings/sistema-motivacii-v-otdele-zakupok/
https://sdubovik.ru/trenings/sistema-motivacii-v-otdele-zakupok/

